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HYRJE

Ky material u paragit nga njé grup ekspertésh i ngritur prané AAAL dhe i pérbéré
nga:

1. Prof. Llukan Puka, Kryetar, Dekan i Fakultetit t¢ Shkencave té Natyrés,
Universiteti i Tiranés

2. Prof. Gezim Karapici, anétar, Dekan i Fakultetit té€ Inxhinierisé Elektrike,
Universiteti Politeknik, Tirané

3. Prof. Agim Mucaj, anétar, Drejtor i Drejtorisé sé Arsimit té Larté né MASH

4. Prof. Asc.Bizena Bijo, anétare, Zv/Rektore, Universiteti Bujgésor, Tirané

Dhurata Bozo, Drejtore e Agjencisé sé Akreditimit pér Arsimin e Larté, mori pjesé
né té gjitha mbledhjet dhe takimet e grupit, duke monitoruar dhe drejtuar né ményré
aktive té gjitha diskutimet e tij.

Materiali, shpreh para sé gjithash, opinionet e anétaréve té grupit té punés dhe
té AAAL. Ai pasgyron pérvojén e tyre personale, por, pér trajtimin e ideve dhe
propozimeve, jané shfrytézuar materiale zyrtare t¢ MASH-it si dhe pérvoja
institucioneve té tjera brenda dhe jashté vendit.

Diskutimet dhe propozimet e paragitura pasqyrojné gjithashtu ideté e MASH-
it pér Reformén né Arsimin e Larté né kuadrin e Marréveshjes sé Bolonjés pér
krijimin e Hapésirés Europiane té Arsimit té Larté.

Materiali éshté i ndaré né tri pjesé:

e N& pjesén e paré béhet njé shpjegim dhe pastaj propozohet njé listé me
indikatoré pér vlerésimin institucional né Shkollat e Larta.

e NEé pjesén e dyté, béhen propozime pér disa standarde né Arsimin e Larté..

e NEé pjesén e treté, shumé shkurt, térhiget vémendja pér disa probleme gé né
kuadrin e Reformés sé Arsimit té Larté né vendin toné, zéné njé vend té
veganté.



PJESA E PARE

MBI INDIKATORET PER VLERESIMIN INSTITUCIONAL
I. PROBLEMI DHE DISA SHPJEGIME TE PARA

Eshté e garté se asnjé vlerésim nuk mund té béhet pa té dhéna dhe té dhénat nuk
jane vegse vlera té indikatoréve gé karakterizojné njésiné qé kérkohet té vlerésohet.
Ky éshté vlerésimi sasior. Por po aq té réndésishme kéto té dhéna jané edhe per
vlerésimin cilésor né procesin e vlerésimit institucional.

Hartimi i indikatoréve pérbén, gjithashtu, hapin e paré drejt pércaktimit té
standardeve né Arsimin e Larté.

Né kété kuptim, pércaktimi i njé liste indikatorésh pér procesin e vlerésimit éshté
mé se i natyrshém.

A. Si rregull, njé bashkési indikatorésh mund té pércaktohet mbi té paktén disa
veganti

a. Sé pari, éshté vecantia e njésisé, e institucionit gé vlerésohet.

b. Sé dyti, jané vecantité gé burojné nga fushat e ndryshme té
aktivitetit té njésisé qé vlerésohet (burimet njerézore, materiale etj).

C. Sé treti, jané vecantité gé burojné nga fushat e formimit dhe té

kérkimit gé mbulon njésia (mesimdhénia, kérkimi shkencor, etj.)

Mé konkretisht, njésia apo institucioni mund té jeté universiteti, fakulteti,
departamenti, kurset e studimit, etj (njési te tjera organizative, gé operojné né
strukturén organizative ose té punés sé Shkollés sé Larté).

Fushat pér té cilat béhet fjalé né pikén b), jané aktivitetet e médha té njésisé sé
Shkollés sé Larté, té cilat pérbéjné drejtimet kryesore té punés sé saj sé bashku me
komponentét gé i realizojné dhe qé jané njéherazi objekt i procesit té vlerésimit. Té
tilla jané personeli mésimdhénés dhe administrativ, studentét, infrastruktura, financat,
etj.

Sé fundi, né pikén c) nénkuptohen vecanti té indikatoréve gqé burojné nga natyra e
aktivitetit té vecanté té njésisé né Shkollén e Larté (kur kjo ka kuptim). Kétu kemi
parasysh faktin gé Shkollat e ndryshme té Larta kané veganti t& ndryshme. Késhtu,
dallohen shkencat shogérore nga ato natyrore, ato mjekésore nga ato teknike e
teknologjike, ato bujgésore , etj.

B. Né kushtet kur praktika dhe mendésia e vlerésimit éshte digcka e re pér mjedisin
toné universitar dhe kur nuk ka njé listé me tregues-indikatoré té legalizuar dhe té
pranuar nga té gjithé, Grupi 1 Punés synoi pércaktimin e njé liste té thjeshté, jo
patjetér shteruese pér njé bashkeési indikatorésh.

Grupi 1 Punés kishte kéto detyra:



B1. Propozimin e njésisé pér té cilén do hartoheshin disa indikatoré .(pika a)
B2. Propozimin e njé liste me fushat e vlerésimit né Shkollén e Larté.
B3. Pércaktimin e indikatoréve té matshém pér secilén nga fushat e vlerésimit .

B4. Sugjerimin e njé liste tabelash  pér mbledhjen dhe pérpunimin e
informacionit.

B5. Propozimin e disa standardeve né lidhje me indikatorét, nisur nga pervoja
joné, ajo e huaj dhe gjendja ekzistuese.

B6. Propozime pér ecuriné e métejshme dhe vénien né praktiké té propozimeve té
zhvilluara dhe té té gjithé procesit té vlerésimit dhe standardizimit té Arsimit té
Larté.

Kuptohet se shumé indikatoré jané té pérbashkét, pavarésisht nga vecantité; vec
késaj jo pak indikatoré né nivele té tjera kthehen né raporte: me fjalé té tjera, né qofté
se njé e dhéné né nivel departamenti del si njé vleré e njé indikatori, né nivel fakulteti
ajo del né formén e njé raporti si rezultat i pérpunimit té té dhénave pér indikatorin né
fjalé pér té gjitha departamentet e kétij fakulteti.

C. Né grup u diskutua gjaté se cila do té ishte njésia pér té cilén do té trajtohej
problemi dhe pér té cilen do té propozoheshin indikatorét. Duhet té ishte
departamenti, fakulteti, universiteti, dega, kursi i studimit, etj.? Problemi nuk éshté i
thjeshté, sepse njésité e ndryshme paragesin vecanti e dallime t¢ médha, megjithése
emértohen njésoj. Kéto specifika vijné nga madhésia e njésisé, nga pérmbajtja e
punés, etj. Shqyrtimi i problemeve né njé nivel mé lart, bén gé té humbasé
informacioni pér nivelet e uléta gé pérbéjné té parin.

Ky diskutim nxori si pérfundim se, éshté e domosdoshme té béhen pérpjekje nga
MASH-i dhe Shkollat e Larta pér té pércaktuar mé garté strukturat organizative té
Shkollés sé Larté, jo vetém pér problemet e vlerésimit, por edhe pér té véné mbi
baza té krahasueshme té gjitha Institucionet e Arsimit té Larté né vend, cka béhet
prioritare né kuadrin e procesit té Bolonjés.

Bazuar né sa mé sipér, grupi mori pér bazé fakultetin si njési, duke pérpunuar
fusha dhe sidomos indikatoré pér progesin e vlerésimit né nivel fakulteti. Nga ana
tjetér, vérejmé se mjaft nga indikatorét jané aq té pérgjithshém sa mendojmé se jané té
pérshtatshém edhe pér nivele té tjera, mé poshté apo mé lart se fakulteti. Né kéte
ményré mund té realizohen edhe vlerésime té tjera me té njéjtét indikatoré. Késhtu,
mé poshté do té flitet pér njési qé vlerésohet dhe pér té cilén propozohen indikatorét.
Njési éshté fakulteti, por mund té jeté universiteti, departamenti, dega , kursi
aktual,etj., kur kjo ka kuptim.

D. Njé véshtrim i shpejté, mbi aktivitetin e Shkollés sé Larté pér géllimet e
vlerésimit, tregon se temat e médha mbi té cilat mund té propozohen indikatoré jané:



1. Té dhéna pér personelin e departamentit (ose departamenteve) sipas
klasifikimit té zyrés sé personelit (pér géllime administrative, grupet e medha té stafit:
akademik, ndihmés, etj.)

2. Té dhéna pér shpérndarjen e stafit akademik sipas kualifikimit, moshés, seksit
etj.

3. Véllimi i oréve té punés sé kryer sipas elementeve té ngarkesés, shpérndarja
e  oréve suplementare, etj.

4. Ecuria e kuadrit gjaté pesé viteve deri né momentin e vilerésimit (kuadri i ri
dhe avancimi i kuadrit ekzistues né hierarkiné akademike).

5. Funksionimi; financat: shpenzimet e njesisé sipas zérave té ndryshém té
realizimit té tyre; té ardhurat e saj sipas burimeve té financimit (buxheti i shtetit dhe
aktivitete t& tjera té njésisé si shérbime ndaj té tretéve e projekte).

6. Teknologjité e informacionit dhe njésia: numri i PC, i laboratoreve me PC,
pérdorimi i tyre nga stafi, studentét, administrata, etj.

7. Mijediset e njésisé: sipérfagja pér stafin akademik, pér studentét, sipérfaget e
mésimdhénies, biblioteka, etj, shpenzimet pér mirémbajtjen, investimet, etj.

8. Studentét:

8.a té dhéna numerike pér efektivin, né varési té nivelit t¢ studimit:
universitar, master, doktoraté .

8.b: t&¢ dhéna numerike pér rezultatet né provime, pér ¢do vit té shkollimit
dhe ¢do nivel (numri i studentéve té rregjistruar, numri i provimeve, numri i
studentéve té paragitur né provim, numri i studentéve kalues, numri i studentéve
PErsérités).

8.c : té dhéna numerike pér demografiné e tyre; prejardhja shogérore (ka
klasifikim zyrtar?), seksi, shkolla e mesme, shtetésia.

8.d: numri i konkuruesve pér té hyré né degé, numri i té€ pranuarve.

9. Diplomimi: numri i studentéve té diplomuar né té gjitha nivelet: universitar,
master, doktoraté sipas viteve.

10. Diplomimi: numri i diplomave té ofruara né nivel universitar, master,
doktoraté nga njésia.

11. Shkollimi me kohé té pjesshme (numri i konkuruesve, numri i studentéve né
¢do vit, rezultatet, numri i diplomave, financat).

12. Kérkimi shkencor.

Mund té vazhdonim mé tej, por njé sistemim i ideve tregon se kapitujt e
médhenj té vlerésimit institucional jané kéta qé tregohen né paragrafin gé vijon.

Njé vlerésim do té duhej té respektonte linjat e méposhtme pér té dhéné njé ide
relativisht t¢ garté té gjendjes sé njésisé .



Standardizimi i progedurés lejon krahasimin e njésive té ndryshme mbi té njéjtén
skemé paraqgitje.

1. ASPEKTET KRYESORE TE VLERESIMIT NE SHKOLLAT
E
LARTA

Njé raport vlerésimi do t¢ duhej t¢ ndigte kéto linja pér paragitjen e
pérfundimeve:

1. Misioni dhe Objektivat e njé Institucioni té Arsimit té Larté (IAL),
programi, kurrikule, etj.
Struktura organizative e 1AL, e njésive pérbérése dhe menaxhimi i saj.
Analiza e kurseve te studimit, diplomave, Master, et]
Programet e studimit, organizimi i kurrikulave, kreditet.
Stafi mésimdhénés dhe mbéshtetés.
Mésimdhénia.
Kérkimi shkencor.
Studentét dhe pasuniversitarét (klientét).
: Fasilitetet, burimet materiale, logjistika dhe shérbime té tjera ndaj
komunitetit.
10. Financimi dhe menaxhimi i burimeve financiare.
11.  Sistemi i brendshém i Sigurimit té Cilésisé.
12.  Bashképunimi kombétar, ndérkombétar dhe marrédheniet me publikun.

©COoNOAsWN

Kapitujt e mésipérm jané kryesorét pér té realizuar njé vlerésim institucional. Né
shumeé raste ky vlerésim éshté cilésor dhe del nga konsiderata e biseda apo investigimi
i problemeve né vend. Né raste té tjera, né mbéshtetje té raportit t& vlerésimit,
zbulohen indikatoré té matshém ose té dhéna standarde té cilat e plotésojné até.

Mé poshté béhet njé pérpjekje pér té formuluar disa indikatoré ku paragiten edhe

disa tabela té cilat mund té standardizohen. Theksojmé se lista nuk éshté e ploté dhe
as pérfundimtare.

I11. NJE LISTE ME INDIKATORE
(Numérimi i paragrafeve mé poshte, i korrespondon radhés pérkatese mé sipér)
3. STAFI MESIMDHENES DHE MBESHTETES

1. Té dhéna pér personelin e njésisé sipas klasifikimit té zyrés sé personelit

o Numri i punonjésve mésimoré-shkencoré té brendshém ,me normé té
ploté

. Numri i punonjésve mésimoré- shkencoré té brendshém, me normé té
reduktuar

o Numri i punonjésve mésimoré- shkencoré té jashtém



. Numri i punonjésve administrativé dhe ndihmés (laboranté, tekniké,
ndihmés, administrativé, punétoré, etj)

2. Té dhéna pér personelin e njésisé sipas klasifikimit té zyrés sé personelit

2.1. Sipas seksit:

. Numri i punonjésve mésimoré- shkencoré té brendshém M-F

o Numri i punonjésve mésimoré -shkencoré té jashtém M-F

o Numri i punonjésve administrativé dhe ndihmés (laboranté, tekniké,

ndihmés, administrative, punétoré, etj) M-F, né secilin rast
3. Té dhéna pér shpérndarjen e stafit akademik té brendshém

3.1. Sipas kualifikimit:

. Numri i profesoréve

. Numri i profesoréve té asociuar
. Numri i pedagogéve

. Numri i doktoréve

. Numri i asistentéve

3.2. Sipas seksit:

e Numri i profesoréve M-F

Numri i profesoréve té asociuar M-F
Numri i pedagogéve M-F

Numri i doktoréve M-F

Numri i asistentéve M-F

3.3. Sipas moshés

Stafi dhe Mosha

administrativ | 25-35 35-45 45-55 55-65 65-68

Profesoré

As. Prof

Ped

Doktoré

Asistenté

Administrativ e
ndihmés

4. Té dhéna pér shpérndarjen e stafit akademik té jashtém

4.1. Sipas kualifikimit:

o Numri i profesoréve

e Numri i profesoréve té asociuar
e Numri i doktoréve

o TEtjeré

4.2. Sipas seksit:




Numri i profesoréve M-F

Numri i profesoréve té asociuar M-F
Numri i doktoréve M-F

T tjeré

4.3. Sipas moshés

Mosha
25-35 35-45 45-55 55-65 65-68 | Mbi 68
Profesoré
As. Prof
Doktoré

TE tjeré




IV. MESIMDHENIA
1. Ngarkesa e stafit.

Shpérndarja e profesoratit sipas numrit té oréve té realizuara (véllimi i oréve té
punés sé kryer sipas elementeve té ngarkesés, shpérndarja e oréve suplementare, etj.)

Mé poshté sillen dhe propozimet pér SISTEMIN E STUDIMEVE
UNIVERSITARE. Me modifikimet dhe interpretimet pérkatése, ato mund té
vlejné edhe pér SISTEMIN E STUDIMEVE ME KOHE TE PJESSHME si dhe pér
SISTEMIN E STUDIMEVE MASTER. Dy sistemet e fundit kané vecanti Qé
burojné edhe prej faktit se jané sisteme me pagesé té plotg, e si té tillé “filozofiné
e vlerésimit” mendojmé se duhet ta kené disi ndryshe. Ndérkohé sistemi Master
do té rikonceptohet né kuadrin e zbatimit té Marréveshjes sé Bolonjés.

Né lidhje me elementét e ngarkesés, éshté pasur parasysh situata dhe
udhézimet aktuale: modifikime jané né proces né MASH. Né kété rast edhe
tabelat duhen modifikuar.

1.1. Ngarkesa fizike e stafit sillet né oré, ku me oré kuptohet ora 45’ (ora e
ushtrimeve), ndérsa me oré fizike kuptojmé leksionet , seminaret, ushtrimet e
konvertuara.

1.1. a. Ngarkesa fizike e stafit té brendshém

Stafi i Numri i stafit gé ngarkesén e ka:

brendshém | <100 | 110-200 | 200-300 | 300-400

Profesoré

As. Prof

Ped

Doktoré

Asistenté

1.1.b. Ngarkesa fizike e stafit t¢ jashtém

Numri i stafit gé ngarkesén e ka:

Stafi i jashtem - =5 —26-7667100-150 | 150-200

Profesoré

As. Prof

Doktoré

TE tjeré




1.2. Ngarkesa e pérgjithshme e realizuar sillet né oré , ku me oré kuptohet ora 45’
(ora e ushtrimeve), sipas té gjithé elementeve té ngarkesés: shpérndarja sipas sasisé
dhe profesoratit

1.2.a. Ngarkesa e pergjithshme e stafit té brendshém

Stafi i Numri i stafit gé ngarkesén e ka:
brendshém <100 | 100- | 200- | 300- | 400- | 500- | 600-
200 | 300 |400 |500 |600 700
Profesoré
As. Prof
Ped
Doktoré
Asistenté

*Pérkufizim: i brendshém i njésisé konsiderohet punonjési, i cili 8shté efektiv i
njésisé né kuptimin financiar e administrativ.

1.2.b. Ngarkesa e pergjithshme e stafit té¢ jashtém*

Numri i stafit gé ngarkesén e ka:

Stafi i jashtém | <50 50- | 100- | 150- | 200- | 250- 300-
100 | 150 | 200 | 250 | 300 350

Profesoré

As. Prof

Doktoré

Tjetér

*Pérkufizim: i jashtém i njésisé konsiderohet punonjési, i cili nuk éshté efektiv i
njésisé né kuptimin financiar e administrativ.




2. STUDIMET UNIVERSITARE

Sasia e oréve (ngarkesa) né té cilat éshté angazhuar njésia, sipas té gjitha
elementeve té ngarkesés (potenciali i oréve)

2.1.Brenda njésisé*

Oré
Aktiviteti Nr i stafit Nr i stud faktike Oré mes
rN Meésimor (45°)
B J B J B J B J
1 | Leksione
5 Leksione
" | Paralele
3 Seminare,
" | Ushtrime
Praktiké més.
5
0se pedag.
5 Kontroll Pune
Lab
7 Udh. proj

kursi (numri)

8 | Kolokuiume

9 | Konsultime

10 Detyra} kursi
(numri)

Drejtim

1 diplome

Recensé

12 diplome

Provime

13 .
formimi

Provime

14 | . .
riprovime

a. Me shkrim
0Se me goje

b. Me shkrim
dhe me gojé

Shuma

SHUMA

*Kjo tabelé plotésohet pér té vlerésuar ngarkesén e njésisé sipas elementeve té
ngarkesés



2.2. Jashté njésisé*

Oré
Aktiviteti Nr i stafit Nr i stud faktike Oré mes
) Mésimor (457)
B J B J B | J B | J
1 | Leksione
5 Leksione
" | Paralele
3 Seminare,
" | Ushtrime
Praktiké més
5
ose pedag.
6 Kontroll Pune
Lab
Udh. proj
4 .
kursi
8 | Kolokuiume
9 | Konsultime
10 | Detyra kursi
11 D_rejtim
diplome
12 R_ecensé
diplome
13 Provi_mg
formimi
14 P_rovin_1e
riprovime
a. Me shkrim
0se me gojé
b. Me shkrim
dhe me gojé
15 | Shuma
16 | SHUMA

*Kjo tabelé plotésohet pér té vlerésuar ngarkesén gé njésia pérballon jashté saj pér
géllime shérbimi ose tjetér.



3. STUDIMET MASTER DHE STUDIMET ME KOHE TE PJESSHME

Njé gjé e ngjashme duhet té pérpunohet pér dy studimet e tjera, studimet
Master, dhe studimet me kohé té pjesshme? (cilat jané elementét e ngarkesés?
Do té veprohet njélloj si pér studimet universitare?)

Ké&tu mund té béhen propozime té cilat krijojné pér Shkollén e Larté hapésiré:
duket se kéto lloje shkollimi do té financohen nga pjesémarrésit pér kété arsye
edhe politikat do té duhet té jené mé “fleksibél”. Ky fleksibilitet kushtézohet nga
financat dhe vecantité e njésisé. Sidoqofté, ka réndési té shtjellohet pérmbajtja dhe e
rregullat e lojés pér secilén formé shkollimi . Disa rekomandime mund té jepen né
lidhje me njésité mésimore mbi té cilat do té ndértohet kursi i studimit dhe mbi vlerén
e tyre né lidhje me njé standard, tashmé té pranuar pér llogaritjet: ora 45°. Treguesit
aktualé gé administrojné SHPU-né nuk jané njé model i mire pér t’u marré né
konsideraté sepse duket jashtézakonisht i tepruar. Duke pranuar se edhe kétu do té
punohet me sistemin e ECTS, atéhere éshté miré té pérpunohen disa standarde.
Shkollimi me kohé té pjesshme , ndér té tjera,ka nevojé té pérpunojé urgjentisht
mekanizmat financiare té menaxhimit té tij.

Por, e pérsérisim, statuset e punés né té dy sistemet kané nevojé té
pérpunohen, ndoshta pérmes dekreteve ministrore apo geveritare.

Né kété kuptim, pér ag kohé sa rregullat e lojés nuk jané pérpunuar, propozimet e
béra jané vetém rekomandime. Ato duhen saktésuar, pérpunuar e rishikuar me
kohén. Problemi ka aspektin e vet politik (né kuadrin e politikave té shtetit pér
Arsimin e Larté) dhe rrjedhimisht, té rregullave té pérgjithshme té lojés; mé pas
duhet pérpunuar skema e organizimit té tij né kuadrin e autonomisé sé Shkollés sé
Larteé.



4. STUDIMET ME KOHE TE PJESSHME

Sasia e oréve (ngarkesa) né té cilat éshté angazhuar njésia, sipas té gjithé
elementeve té ngarkesés (potenciali i oréve)

4.1. Brenda njésisé*

Oré
Aktiviteti Nr i stafit Nr i stud faktike Oré mes
rN Meésimor (45°)
B J B J B J B J
1 | Leksione
5 Leksione
" | Paralele
3 Seminare,
" | Ushtrime
Praktike més
5
0se pedag.
5 Kontroll Pune
Lab
7 Udh. proj

kursi (numri)

8 | Kolokuiume

9 | Konsultime

10 Detyra} kursi
(numri)

Drejtim

1 diplome

Recensé

12 diplome

Provime

13 .
formimi

Provime

14 | . .
riprovime

a. Me shkrim
0se me gojé

b. Me shkrim
dhe me gojé

Shuma

SHUMA

*Kjo tabelé plotésohet pér té vlerésuar ngarkesén e njésisé sipas elementeve té
ngarkesés



4.2. Jashté njésise*

Oré
Aktiviteti Nr i stafit Nr i stud faktike Oré mes
) Mésimor (457)
B J B J B | J B | J
1 | Leksione
5 Leksione
" | Paralele
3 Seminare,
" | Ushtrime
Praktiké més
5
ose pedag.
6 Kontroll Pune
Lab
Udh. proj
4 .
kursi
8 | Kolokuiume
9 | Konsultime
10 | Detyra kursi
11 D_rejtim
diplome
12 R_ecensé
diplome
13 Provi_mg
formimi
14 P_rovin_1e
riprovime
a. Me shkrim
0se me gojé
b. Me shkrim
dhe me gojé
15 | Shuma
16 | SHUMA

*Kjo tabelé plotésohet pér té vlerésuar ngarkesén gé njésia pérballon jashté saj pér
géllime shérbimi ose tjetér.



5. Potenciali i oréve té njésisé (potenciali statutor dhe realizimi) i shpérndaré
sipas natyrés sé atyre gé e realizojné até (té brendshém, té jashtém) dhe llojit te

ngarkesés
Nr i | Efektivi i|Nr i|Teé Totali
stafit brendshém stafit | jashtmit
njésisé Supl
Sipas Supl Sipas Supl
normes NOrmes
Stud
univ
K.ePj
Master
5. Veérejtje, pyetje, sugjerime pér saktésime:

Problemet gé vijojné meritojné té trajtohen vecanérisht.

C’éshté norma mésimore?

A do té pérfshihen né normén meésimore elemente té mésimdhénies né
Sistemin me Kohé té Pjesshme?

Po ato té studimeve Master?

Sistemi me kohé té pjesshme duket se po zhvillohet né paralel me até
universitar si njé aktivitet shtesé, jashté normés sé zakonshme.

Po studimet Master, do té pérfshihen né normén e detyruar nga shteti? Apo
edhe kjo do té zhvillohet né paralel me sistemin universitar, me financimin
dhe rregullat e veta té punés dhe rrjedhimisht si njé ngarkesé suplementare?

Mendojmé se éshté miré té keté njé ngarkesé normé, pavarésisht Kku
realizohet, dhe ¢do aktivitet mbi normé té konsiderohet si suplement, pra, té
paguhet si suplement me koeficient né varési té llojit té orés (tri sisteme) dhe e
kthyer né oré 45’. Pagesa pér orén 45’ éshté fikse.

Né pjesén e dyté té kétij materiali do té zhvillohet ideja e ngarkesés minimale
té detyruar té punonjésit né Shkollén e Larté, e mbéshtetur vetém né ngarkesén
né auditor (leksione, seminare, ushtrime, laboratore, praktika)



V. KERKIMI SHKENCOR

1. Numri i teksteve té shkruara nga stafi ose né bashkautorési me té tjeré pér

studenté.

Numri i librave té botuara.

Numri i artikujve té botuar né revista shkencore té vendit.

Numri i artikujve té botuar né revista shkencore té huaja.

Numri i konferencave shkencore brenda vendit né té cilat jané prezantuar punime
a. Numri i referimeve
b. Numri i posterave

SARE A

6. Numri i konferencave shkencore jashté vendit né té cilat jané prezantuar punime

a. Referime:

b. Postera:
7. Numri i konferencave shkencore jashté vendit né té cilat éshté marré pjesé, por nuk
éshté referuar ose prezantuar puné.
8. Numri i raporteve té shkruara pér géllime kérkimi e studimi dhe té depozituara
prané institucioneve té interesuara
9. Numri i seminareve shkencore gé funksionojné né njési
10. Numri i konferencave shkencore brenda vendit té cilat i organizon njésia ose ku
ajo éshté bashkorganizatore.
11. Numri i konferencave shkencore jashté vendit né té cilat njésia éshté partnere pér
organizimin
12. Projektet kérkimore

a. Numri i projekteve me mbéshtetjen e geverisjes gendrore
b. Numri i projekteve me mbéshtetjen e geverisjes vendore
C. Numri i projekteve me mbéshtetjen e organizmave té tjeré

vendas ose té huaj
13. Numri i anétaréve té stafit gé ka shkuar jashté shtetit pér kualifikim, bashképunim,
specializim.
14. Numri i anétaréve té stafit gé éshté angazhuar si i ftuar pér mésimdhénie,
seminare, (“invited professor”), bashké&punim.

a. Né universitetet dhe mjediset akademike té vendit

b. Né universitetet dhe mjediset akademike té huaja
15. Numri i té huajve gé kané vizituar njésiné pér géllime mésimdhénie, kérkimi,
bashké&punimi
16. Numri i kurseve té trainimit té organizuara pér té tjeré jashté njésisé sé Arsimit té
Larté(kualifikimi i vazhdueshém).
17. Numri i anétaréve té stafit gé éshté angazhuar né kéto kurse trainimi.
18. Numri i anétaréve té stafit akademik qé& &shté anétarésuar né organizata
profesionistésh

a. té vendit

b. ndérkombétare



VI.STUDENTET DHE PASUNIVERSITARET

1. Studentét: té dhéna numerike pér efektivin, né varési té nivelit té
studimit: universitar, master, doktoraté, demografia, etj.

J Numri i studentéve té rregjistruar né vitin e paré.

. Numri i studentéve té rregjistruar né vitin e dyté.

. Numri i studentéve té rregjistruar né vitin e treté.

. Numri i studentéve té rregjistruar né vitin e katért.

. Numri i studentéve té rregjistruar né diplomén
master.

. Numri i studentéve té rregjistruar né doktoraté.

Prej tyre,

. sa meshkuj,sa femra.

. sa shqiptaré, sa nga trojet shqiptare, sa té huaj.

J sa nga shkolla e mesme e pérgjithshme e profilit
tekniko-natyror (pér vitin e parg).

. sa nga shkolla e mesme e pérgjithshme e profilit
shogéror (pér vitin e paré).

J sa nga shkollat e mesme profesionale (pér vitin e
paré).

. sa nga shkollat publike.

. sa nga shkollat private.

. sa jané me burse.

Origjina shogérore e studentéve pér ¢do vit té shkollimit
(Duhet té pérdoret njé klasifikim zyrtar né se njé i tillé ekziston)

2. Studentét: té dhéna numerike pér rezultatet né provime, pér ¢cdo vit té
shkollimit dhe ¢do nivel (numri i studentéve té rregjistruar, numri i
provimeve, numri i studentéve té paraqitur né provim, numri i studentéve
kalues, numri i studentéve pérsérités)

. Numri i studentéve gé hyjné né provime né vitin e paré.

) Numri i studentéve té vitit té paré gé kalojné né vitin e
dyté.

o Numri i studentéve gé hyjné né provime né vitin e dyté.

o Numri i studentéve té vitit té paré gé kalojné né vitin e
treté.

. Numri i studentéve qé hyjné né provime né vitin e treté.

. Numri i studentéve té vitit té paré gé kalojé né vitin e
katért.

. Numri i studentéve gé diplomohen né vitin e katért pér
cdo diplomé.

3. Studentét: numri i konkuruesve pér té hyré né degé, numri i té pranuarve



Numri i konkuruesve pér té hyré né vitin e paré.
Sa prej tyre M dhe sa F.

Sa nga shkollat publike.

Sa nga shkollat private.

Numri i fituesve.

4. Diplomimi: numri i studentéve té diplomuar né té gjitha nivelet,
universitar, master, doktoraté

. Numri i studentéve té diplomuar universitareé.
. Numri i studentéve té diplomuar né Master.
. Numri i studentéve té doktoruar.

5. Diplomimi: numri i diplomave té ofruara né nivel universitar, master,
doktoraté

. Numri i diplomave universitare té ofruara.
. Numri i diplomave “Master” té ofruara.
. Numri i diplomave “Doktor”té ofruara.



VII. FASILITETET, BURIMET MATERIALE, LOGJISTIKA DHE

SHERBIME TE TIERA NDAJ KOMUNITETIT

1. Teknologjité e informacionit dhe njésia:
. numri i PC pér studentét.
. numri i laboratoréve me PC pér studentét.
o numri i PC pér stafin akademik.
o numri PC pér administratén.
o numri i printerave pér secilin rast.
. numri i fotokopjuesve pér secilin rast.
. numri i projektoréve.
. numri i videoprojektoréve.
. numri i skanerave.
2. Mjediset e departamentit: sipérfagja pér stafin akademik, shpenzimet pér
mirémbajtjen, investimet, etj.
Sip. m2 Shpenzimet pér Investimet
mirémbajtje, 000 leke
000 leké
Situata Kérkohet | Realizuar | Kérkohen | Realizuar | Kérkohen
Laboratoré

Mijediset pér
stafin

Mijediset pér
mésim

Totali




VIl FINANCIMI DHE MENAXHIMI | BURIMEVE FINANCIARE

1. Té ardhurat dhe financimet e ndryshme né pesé vitet e fundit

Fonde publike: Vitil | Viti2 | Viti3 | Viti4 | Viti5

Pushteti gendror

Pushteti vendor

Gjithsej

Fonde jopublike:

Grantet pér kérkim dhe kontratat

Konsulencat, shérbimet

Tarifat pér dhe gjaté shkollimit

Sponsorizimet

Shérbimet trainuese (kualifikimi i
vazhdueshém)

Donacionet, aktivitetet siguruese,
fondacione etj

Aktivitetet tregtare (mensa, kafe,
bare, residencat, etj)

Gjithsej

SHUMA




2. Shpenzimet né peseé vitet e fundit sipas burimit té financimit

Fonde Viti 1 Viti 2 Viti 3

publike: Paga | Shpenz. | Inv. | Paga | Shpenz | Inv. | Paga | Shpenz. | Inv.

Pushteti
gendror

Pushteti
vendor

Gjithsej

Fonde
Jopublike:

Grantet pér
Kerkim dhe
kontratat

Konsulencat,
shérbimet

Tarifat pér
dhe gjaté
shkollimit

Sponsorizimet

Shérbimet
trainuese
(kualifikimi i
vazhdueshém)

Donacionet,
aktivitetet
siguruese,
fondacione etj

Aktivitete
tregtare

Gjithsej

SHUMA




2. vazhdim

Fonde

Viti 4

Viti 5

publike:

Paga

Shpenz.

Inv.

Paga

Shpenz.

Inv.

Pushteti
gendror

Pushteti
vendor

Gjithsej

Fonde
Jopublike:

Grantet pér
Kérkim dhe
kontratat

Konsulencat,
shérbimet

Tarifat pér
dhe gjaté
shkollimit

Sponsorizimet

Shérbimet
trainuese
(kualifikimi i
vazhdueshém)

Donacionet,
aktivitetet
siguruese,
fondacione etj

Aktivitetet
tregtare
(mensa, kafe,
bare,
residencat,
gera, etj)

Gjithsej

SHUMA




PJESAEDYTE

PROPOZIME PER DISA STANDARDE NE ARSIMIN E LARTE

Né pjesén e dyté té materialit do té sugjerojmé disa standarde pér elemente té
ndryshme té aktivitetit mésimor né Shkollat e Larta. Ato mund té konsiderohen mé
shumé si rekomandime, se udhezime pér zbatim. Ministria dhe institucionet , né se i
quajné té drejta, mund t’i kthejné né skema e urdhra pér zbatim. Né shumé raste
konsideratat rrjedhin nga dokumentacioni i shqyrtuar né kuadrin e zbatimit té
Marréveshjes sé Bolonjés. Ndér té tjera, né kété pjesé, materiali shtron edhe disa
probleme gé institucionet pérkatése do té duhej t’i zhvillonin mé tej.

A. Mbi organizimin e vitit mésimor
1. Viti mésimor

Viti mésimor organizohet né dy semestra.

Standardizimi i kétij treguesi né té gjitha Shkollat e Larta té vendit né kété
formé lehtéson ,ndér té tjera ,lévizjen e studentéve dhe njéherazi vlerésimin e
situatave mbi rregulla té njéjta funksionimi.

2. Java mésimore

a. Propozimi 1: Viti mésimor organizohet né jo mé shumé se 30 javé mésim,
ne jo mé shumé se 8 javé provime dhe né 2 javé riprovime né muajin shtator.

b. Propozimi 2: Viti mésimor organizohet né 36-40 javé, sipas nevojés, duke i
pérfshiré té gjitha, si mé sipér, por mésimi organizohet né jo me shume se 30 javé té
ndara né dy semestra. Periudhat e provimeve variojné né funksion té€ numrit té
provimeve.

Né té gjitha rastet mésimdhénia organizohet mbi bazé semestrale dhe
vlerésohet né fund té cdo semestri.

3. Semestri.

Semestri organizohet né jo mé shumé se 15 jave mésim dhe jo mé shumé se 4
javé provime

4. Format e mésidhénies

Format e ndryshme mé té zakonshme té mésimdhénies (pér té cilat studenti
shpenzon kohé duke marré pjesé) jané: leksionet, seminaret, ushtrimet, laboratoret,
praktikat (stazhet).Por ,mund té pérdoren edhe forma té tjera mésidhénieje, té cilat
duhet té jené té vendosura né planin mésimor dhe pér pasojé té vlerésuara me kreditet
pérkatesé.

Pér termin “formé e mésimdhénies” do té pérdorim edhe “aktivitet mésimor”.



Mésimet né njé semestér organizohen né leksione, ushtrime, seminare, puné
laboratori dhe stazhe. Detyrimet ndaj tyre mbyllen né fund té semestrit pérkatés.

5. Kreditet.

Njé semestér ka 30 kredite (sipas sistemit ECTS); njé vit mésimor ka 60
kredite ECTS. Diploma universitare pér ata gé adaptojné skemén trevjecare té
studimeve universitare, Iéshohet pas fitimit t&¢ 180 krediteve.

6. Ngarkesa vjetore.

Bazuar edhe né konsideratat e shprehura né dokumentet e Bolonjés, ngarkesa
vjetore e studentit duhet té jeté 1200-1600 oré (1 oré=60’), nga té cilat rreth 50%
kryhen né klasé, né format e ndryshme té mésimdhénies dhe pjesa tjetér pérdoret pér
puné té pavarur té studentit (pérgatitje, detyra té ndryshme, projekte.etj.). Kjo
ngarkesé vjetore nénkupton si skemén 3-vjecare té studimeve universitare , ashtu edhe
skemén 5 -vjecare (diplomé universitare plus master sipas skemés sé Bolonjés).

7. Vlera e kreditit.

Si propozim orientues, njé kredit vlen 25 oré (1 ore=60), prej tyre rreth 50%
jané né klasé dhe 50% jané pér puné té pavarur té studentit.

Propozojmé qé njé kredit té vlerésohet me 20-30 oré, prej té cilave rreth
50% realizohen né klasé dhe pjesa tjetér pérdoret pér puné té pavarur té
studentit.

Né modelet e shgyrtuara dhe gé po zbatohen aktualisht né Europé, duket se
respektohet kjo hapésiré pér vlerén e kreditit né oré 60°. Né , sugjerimet pér vlerén né
oré té njé krediti jané té ndryshme dhe nuk ka njé zgjidhje té vetme. Njohja e
mekanizmit té transferimit té krediteve, duhet njohur me kujdes nga ata gé ,né njé
moment té dhéné ,do té béjné vlerésimin e planit mésimor népérmjet sistemit té
krediteve.

Mekanizmi i financimit té universitetit duhet té jeté ,gjithashtu, njé rregullator
me peshé né shpérndarjen e krediteve dhe vlerésimin e tyre me oré brenda hapésirés
sé propozuar me géllim gé té kufizohet sa té jeté e mundur mundésia e organizimit té
planit mésimor né kufijté maksimalé té ngarkesés.

8. Diploma Master

Pér marrjen e Diplomés Master shpenzohen 4 semestra. Studenti diplomohet
pasi ka grumbulluar 120 kredite, 30 kredite né ¢do semestér.

9. Konvertimi i oréve.

1. Orét e shpenzuara pér realizimin e aktivitetit mésimor konvertohen né oré
seminari (ose ushtrimi). Koeficientét pér konvertimin e oréve té ndryshme té
aktivitetit mésimor jané:

e Seminari, ushtrimet 1

e Leksioni 2



e Laboratori 0.6 ose 0.7 (propozojmé té jeté
0.65)
e Praktika, stazhi 0.2
2. Orét gé studenti realizon jashté auditorit (detyra kursi, projekte diplome
etj.) duhen konsideruar oré mésimi pér punonjésin akademik, ndryshe nga si

veprohet aktualisht.

Shénim:

o Propozojmé gé té merren sa mé paré né analizé detyrimet gé ka njé
punonjés akademik né Shkollén e Larté. Sa dhe si vlerésohet? Sot flitet vetém
pér mésidhénien, e cila konsiderohet si i vetmi detyrim parésor pér punonjésin
akademik (madje ajo normohet). Mendojmé, se ky éshté banalizim i detyrimit
si népunés i shtetit dhe propozojmé ge té pérpunohen sa mé paré rregulla gé
administrojné kohén tjetér té detyrimit té tij ndaj institucionit.

9. Grupet mésimore.

Grupet mésimore organizohen si vijon:
e Pér seminaret dhe ushtrimet 25-30 veté.
e Pér laboratoret 12-15 veté.
e Pér leksionet jo mé pak se 80 veté.
e Pér praktikat dhe stazhet jo mé pak se 15 veté.

Cdo shmangie nga kriteret e mésipérme duhet té béhet me miratim té posacém
nga instancat pérgjegjése.

11. Ngarkesa e stafit akademik.

Duhet té dallojmé nocionin e ngarkesés fizike té punonjésit. Me ngarkesé
fizike kuptojmé numrin e oréve qé realizohen né njérén nga format e mésipérme té
aktivitetit mésimor: leksione, seminare, ushtrime, laboratore, praktika.

Mé tej, duhet té dallojmé nocionin e ngarkesés fizike minimale té detyruar
té punonjésit mésimor né Shkollén e Larté.

Propozojmé qgé , sipas kategorive té ndryshme, kjo ngarkesé minimale e
detyruar té jeté si mé poshté:

Profesori: Ngarkesa minimale fizike vjetore té jeté 300 oré ekuivalente
ushtrime (ose seminari) nga 45’ ora. Po ge se ato kthehen né oré nga 60°, ngarkesa
minimale e detyruar duhet té jeté 225 oré nga 60°. Kjo do té thoté se né njé javeé,
punonjési duhet té shpenzojé minimalisht dhe mesatarisht 10 oré ushtrime nga 45



minuta.Me fjalé té tjera ai duhet te zhvillojé né njé javé 5 seanca ushtrimesh nga 90
minuta, gé do té thoté, njé séance 90 minutéshe né dité. Kujtojmé se detyrimi minimal
ka gené i mirépércaktuar né udhézimet e Ministrisé sé Arsimit pérpara vendimit
nr.14. Né kété vendim té méparshém thuhej se punonjési éshté i detyruar té shpenzojé
60% té ngarkesés sé tij né auditor; vendimi nrl4 e ménjanoi kété kérkesé. Shifra e
propozuar prej 300 orésh, éshté pikérisht 60% e ngarkesés gé i kérkohet sot profesorit,
e cila éshté aktualisht 500 oré me té gjithé elementet e tjera té ngarkesés.

Prof. As: Ngarkesa minimale fizike vjetore té jeté rreth 330 oré
ekuivalente ushtrime (ora 45’) né se do té ruajmé raportin aktual pérkatés me
kategoriné e profesoréve. Né oré 60’ kjo éshté e barabarté me 247.5 oré.

Propozojmé gé kjo ngarkesé minimale pér kété kategori té jeté 250 oré
(nga 607)

Lektori, Doktori: Ngarkesa minimale fizike vjetore pér kété kategori
duhet té jeté 360 oré ekuivalente ushtrime (nga 45’). E shprehur né oré nga 60’,
propozojmeé qé pér kété kategori ngarkesa minimale e detyruar té jeté 270 oré.

Asistenti: Ngarkesa minimale fizike vjetore té jeté 300 oré ekuivalente
ushtrime (nga 45°). Né oré nga 60°, ngarkesa minimale fizike éshté 225 oré.

Né lidhje me kété géndrim ndaj asistentéve duam té vérejmé se: Kjo
ngarkesé mé e ulét pér ta éshté 1éné me qéllim gé ata té kené mundési té
kualifikohen shpejt. Vihet re se nuk éshté késhtu, me fjalé té tjera, asistentét e
pérdorin mé shpesh kété kohé té liré pér ndonjé aktivitet tjetér dhe pér té shtuar
té ardhurat e tyre, por jo pér kualifikimin. Mendojmé se rregullat e lojés pér
kété kategori duhet té ndryshojné. (Shih mé poshté edhe njé propozim tjetér, i
cili éshté né linjat e gendrimeve gé mbahen jashté vendit pér kété kategori
punonjésish).

Shénime dhe sugjerime té tjera:

) Nocioni i ngarkesés fizike , nénkupton, se né pjesén tjetér té kohés
Sé punés, punonjési duhet té angazhohet né komponente té tjera té aktivitetit
té Shkollés sé Larté (Cilat jané? Eshté shumé e réndésishme té pércaktohet
garté se cilat jané detyrimet e punonjésit akademik né Shkollén e Larté.
Shih edhe shénimin mé lart.)

Punonjésit duhet t’i rritet detyrimi minimal po ge se aktiviteti i tij shkencor
gjaté vitit nuk éshté i tillé gé ta lejojé até té pretendojé pér vitin pasues
ngarkesén minimale fizike. Vendimin e merr njé institucion (cili?) i Shkolles
se Larté mbi bazén e vlerésimit té aktivitetit té secilit. Ky detyrim rritet edhe
po ge se njé punonés éshté deficitar né komponente té tjera té aktivitetit té
Shkollés sé Larté, té njohura si té tilla nga statusi i tij zyrtar.

. Né njé takim me Kryetarin e KA té Austrisé, mésuam se né Austri
detyrimi minimal pér punonjésin akademik éshté 8 oré nga 45’ né javé, me
fjalé té tjera, 6 oré (nga 60’). Duke e menduar vitin mésimor me 30 javé
mésimore, atéheré detyrimi pér ta éshté 240 oré mésimore nga 45’ ora, 0se
180 oré nga 60’. Ndryshimi midis asaj qé propozojmé ne éshté i vogél po té
kemi parasysh se angazhimi real i stafit akademik né Austri, né
komponentet e tjera té aktivitetit né Shkollén e Larté, (p.sh. kérkimi
shkencor) éshté shumé mé i madh se angazhimi real né universitetet tona.
Né mungesé té kétyre aktiviteteve, né universitetet tona koha e punés
pérdoret pér té tjera aktivitete.



12. Mbi organizimin e Institucioneve té Arsimit té Larté (IAL)

Né ekspansionin dhe zhvillimet gé po péson Shkolla e Larté, éshté e
nevojshme té saktésohen miré disa nocione si : universiteti, fakulteti,, departamenti,
etj. Problemet lidhen sa me Arsimin e Larté Publik aq edhe me até Jopublik.
Mendojmé se duhen hartuar disa pérkufizime gé standardizojné emértimet. Por
,propozimet e méposhtme kané dhe impaktin e tyre ligjor.

Institucionet e Arsimit té Larté mund té jené té llojit universitar
ose jouniversitar, vetém té parat kané té drejté té quhen universitete.
Pér té tjerat duhen gjetur emértime té tjera: shkolla, kolegje, institute,
apo tjetér.

e Duhen konsideruar si institucione té llojit universitar ato Institucione
té Arsimit té Larté gé ofrojné programe studimi té nivelit Master ose
Doktoraté si dhe té gjitha aktivitetet shkollore, té kérkimit shkencor,
té zhvillimit, té krijimit artistik ose tjetér té lidhura me to. Ato ofrojné
gjithashtu programe studimi té nivelit Bachelor (si do té quhet né shqip
kjo diplomé? Diplomé e Arsimit té Larté? DAL?).

e Institucione té Arsimit té Larté Jouniversitar jané ato institucione té
Arsimit té Larté qé ofrojné para sé gjithash programe studimi té llojit
Bachelor si dhe zhvillojné aktivitet kérkimi, zhvillimi, krijues-artistik
ose njé aktivitet tjetér gé lidhet me té. Institucionet e Arsimit té Larté
té kétij lloji nuk organizohen né fakultete.

e Tipi i Institucionit té Arsimit té Larté deklarohet né Statutin e tij.
Statusi i ¢cdo 1AL duhet té shgyrtohet nga Sistemi i Akreditimit e né se
i plotéson standarded, miratohet nga MASH.

e Institucioni publik i Arsimit té Larté, kur éshté universitet,
organizohet né

o Fakultete
o Institute té Arsimit té Larté ose Shkolla té Larta.

e Fakulteti duhet té ofrojé detyrimisht té paktén disa programe studimi
té akredituara dhe té zhvillojé aktivitet shkollor, kérkimor, zhvillimi
dhe krijues- artistik ose tjetér té lidhur me té. Njé fakultet mbulon njé
grup disiplinash dhe ofron diploma té nivelit Bachelor, Master dhe
Doktoraté. Fakulteti duhet té keté njé trupé akademike té pavarur, té
tijén. Krijimi ose shkrirja e njé fakulteti duhet té keté edhe miratimin
e Sistemit té Akreditimit. Si institucion mésimor dhe shkencor,
fakulteti bashkon nén njé cati, departamente gé kané si géllim
formimin,dhe laboratore ose gendra kérkimi qé kané si géllim,
kérkimin.

o Mé tej, fakulteti, gé té quhet i tillé, duhet t¢ mbulojé me té gjitha
elementet e tij disa drejtime formimi dhe me drejtim formimi
nénkuptojmé pérkufizimin gé vijon:



. Njé
drejtim formimi i korrespondon njé kompetence formimi dhe
kérkimi té fakultetit

e Njé drejtim formimi i korrespondon njé zone té gjeré

disiplinore.

e Njé drejtim formimi béhet realitet (“konstituohet™) po ge se
pjesa e pérbashkét e mésidhénies né té éshté sinjifikative.

Njé universitet duhet té keté té paktén tri fakultete: njé universitet
mund té keté njé rrezatim lokal dhe si i tillé duhet té ofrojé mundési té
shumta formimi pér mjedisin rreth tij. Ai mund té jeté dhe “i
drejtuar” si p.sh. shogéror, apo tekniko-natyror. Né té gjitha rastet
éshté e domosdoshme prania e té paktén tri drejtimeve t€ médha dhe
té aférta me njéri- tjetrin gé kontribuojné natyrshém dhe reciprokisht
pér formimin. Njé universitet me pérmasa mé té médha dhe rrezatim
mé té dukshém, pra jo lokal, duhet té keté mé tepér se tri fakultete.

Institutet e Arsimit té Larté ose Shkollat e Larta kryejné aktivitet
shkollor, kérkimi , zhvillimi, krijues- artistik ose tjetér.

Dy pyetje gé dalin natyrshém nga konceptet e mésipérme jané :

1. C’do té ndodhé me universitetet e rretheve? Do té quhen té tilla?

“Pérkufizimi” i mésipérm sikur i pérjashton, po ge se ato nuk do té
kené té drejtén té ofrojné njé Diplomé Master dhe Doktoratén. A kané
ato kapacitete té tilla? Né situatén aktuale,jo. Politikisht dhe disi
akademikisht problemi mund té zgjidhet po ge se ata do té gjejné
ményrén pér t’u atashuar prané universiteteve gé do ta fitojné kété té
drejté duke krijuar diploma té pérbashkéta, natyrisht mé shumé nén
tutelén e kétyre té fundit. Por, njé zgjidhje tjetér do té ishte bashkimi i
forcave midis tyre. Organizime té tilla duhen parashikuar deri edhe pér
té Kkrijuar institucione me njé lloj autonomie nga universiteti mé i forté
apo nga njéri prej universiteteve qé merr pjesé né kété lloj
konsorciumi. Me kohé universitetet duhet té forcohen dhe té kené
mundési té rrisin kompetencén e tyre pér shkollimin universitar.
Aférsia gjeografike duhet té jeté njé argument gé disa universitete té
bashkohen administrativisht duke gené aty ku jané pér formimin.Sa e
mundshme dhe e afért éshté kjo? .Kjo duhet diskutuar.

Po té ashtuquajturat “universitete” apo “fakultete” gé operojné né
sektorin privat? Ato duhet t’u nénshtrohen té njéjtave rregulla si
Shkollat e Larta Publike po ge se duan té ofrojné té njéjtén gjé.
Ndérkaq duhet té pérjashtohet mundésia e bashképunimeve té
tyre me institucionet e larta publike né ¢do formé pér dhénien e
diplomave té té gjitha niveleve: dy sistemet funksionojné mbi
parime té ndryshme dhe konkurojné njéri - tjetrin. Shkolla Publike
,nga ana tjetér, nuk ka pse krijon “favore” pér shkollén private, madje
as shteti, i cili duhet t¢ mbrojé interesat e shkollés publike(mé
vendosmeérisht). Pérdorimi i emrave “fakultet”, “universitet” nuk mund
té jeté vetém déshiré, sepse ka pérmbajtjen e vet dhe né kontekste té



caktuara sjell pérfitime té pajustifikuara dhe té pamerituara. Né kété
kuptim, té dy Shkollat e Larta private gé operojné aktualisht né
“tregun” shqiptar, dhe ajo e sapoligensuar, bazuar né sa mé sipér ,nuk e
kané statusin pér t’u quajtur té tilla, universitet apo fakultet.

13. Departamenti.

Njé fakultet organizohet né departamente.
Njé departament mund té hapet vetém po qge se plotéson kriteret qé
Vijojné:

e Departamenti:

a) mbulon me stafin e vet té brendshém njé pjesé té
genésishme (rreth 70%) té njé kursi studimi, (ose kurseve)

b) gé pérfundon me té paktén njé diplomé dhe

c) pér té cilén ka pérgjegjésiné e drejtpérdrejté té formimit.

e Numri i punonjésve akademikeé efektivé té jeté jo mé pak se 15-té.

e Prej tyre ,jo mé pak se gjysma duhet té jené me pozicionin e Profesorit
dhe té Profesorit t&¢ Asociuar (ose midis tyre duhet té keté detyrimisht
té paktén njé Profesor). Pjesa tjetér e stafit mund té jeté né pozicionin
e doktorit, té pedagogut ose té asistentit (po ge se ka té till&, shih mé
poshté njé propozim).

Disa shpjegime: Mé lart propozuam qé viti mésimor té jeté 600-800 oré né
auditor (nga 60 minuta) mésimore. E llogaritur pér tre vjet shkolle ,del se jané né
dispozicion 1800-2400 oré (nga 60 minuta) mésim, pra 2400-3200 oré mésim (nga 45
minuta). Nocioni i ngarkesés minimale fizike tregon se pér kéto duhet njé staf prej
rreth 10 vetésh, sikur e gjithé ngarkesa té pérbéhej nga oré ushtrimesh. Orét e
leksioneve béjné qé té duhet mé tepér staf; por orét e laboratoreve dhe praktikave
béjné qé numri té ulet. Né kéto ulje-ngritje del se numri 15 nuk éshté i paarsyeshém.
Shtojmé kétu edhe faktin se grupet mésimore jané mé shumé se njé, pra orét pér t’u
mbéshtetur me staf shtohen.

Arsyetimi mbéshtetet vetém né studimet universitare, sepse po té shtonim
edhe studimet master apo studimet me kohé té pjesshme (né rastin kur ato do té
konsiderohen se kané njé status té njéjté me studimet universitare), atéhere kuptohet
se madhésia e stafit té njé departamenti do té duhej té ishte mé i madh.

Vérejmé gjithashtu se ekzistenca e njé departamenti duhet t€ motivohet me
detyrimin qé ka pér té supervizuar kursin e studimit (né 70% té masés sé
pérgatitjes) dhe pér té dhéné té paktén diplomé me stafin e vet, pothuajse
plotésisht, dhe jo sepse mbulon njé fushé kérkimi shkencor.

Organizimi i stafit pér géllimet e kérkimit mund té ndjeké linja té tjera gé
nuk éshté e théné té kené lidhje té drejtpérdrejta me mésimdhénien. Né kété kuptim
mendojmé se duhet té higet doré nga konsiderimi i seksioneve si njési administrative
gé lidhen me mésimdhénien. Po ge se do té ruajné kété emértim atéhere seksionet
duhen konsideruar vetém pér géllimet e kérkimit shkencor, si grupe njerézish
me specializim té pérafért, gé kané interesa shkencore té pérbashkéta dhe gé
angazhohen pér mésidhénien si njé nga detyrimet e tyre né Shkollén e Larté.



Mésimdhénia duhet té jeté detyrimisht vetém nén juridiksionin e
departamentit, me idené gé té rritet pjesémarrja dhe pérgjegjésia e njerézve qé ofrojné
njé diplomé té caktuar. Aktualisht pérgatitja e njé diplome vjen mé shumé nga poshté
(seksionet propozojné), dhe jo nga lart, pra nga rezultati final, ku secili merr
pérgjegjésiné e vet.

“Mbijetesa” e disa strukturave qé aktualisht quhen departamente (si
departamentet ndérfakultetore) dhe gé praktikisht jané njési shérbimi né universitetin
pérkatés ,sepse nuk japin diplomé né kuptimin e mésipérm, duhet té studiohet,
ndoshta edhe duke iu ndryshuar emértimin. Nga ana tjetér, problemi i tyre né kété rast
duhet té shihet né raport me té gjitha komponentet e tjera gé ka puna né Shkollén e
Larté dhe jo vetém né funksion té mésidhénies: si i plotésojné ata kéto detyrime?

Departamenti i fizkulturés né njé fakultet éshté njé njési shérbimi njélloj si
njési té tjera shérbimi né universitet (biblioteka, etj), pavarésisht se ofron até qé quhet
“edukim fizik”. Sa mé paré, duhet té rikonceptohet kjo strukturé dhe ¢do gjé qgé lidhet
me té. Ményra e trajtimit t€ kétij komponenti né Shkollén e Larté éshté krejtésisht e
papranueshme dhe e tejkaluar. Né universitetet e huaja ekziston Shérbimi
Universitar i Aktiviteteve Sportive dhe Fizike i cili “ka pér mision t’u ofrojé té
gjithé atyre qé déshirojné, mundésiné té praktikojné njé sport me zgjedhjen e
tyre. Né universitet, nén pérgjegjésiné e personave té ngarkuar dhe kompetenté
,secili praktikon shijet , déshirat dhe aftésité e veta fizike. Mund té praktikohen
aq sporte sa té kesh déshiré”. Kéto fjalé i gjen pothuajse né té gjitha guidat e
Shkollave té Larta té huaja.

Departamentet e tjera gé ofrojné vetém shérbim pér géllime té formimit bazé,
si : fiziké, matematiké, kimi, biologji, gjuhé e huaj, shkenca shogérore té ndryshme etj
,té ashtuquajturat ndérfakultetore, (né shumicén e rasteve), nuk mund té mbijetojné
mé vetém pér géllimet e mésimdhénies. Ato, ose duhet té gjejné objektin e punés sé
tyre né fakultetin apo universitetin ku jané, sipas specialitetit, pér géllimet e kérkimit
shkencor (né kété rast mund té quhet laboratori i matematikés, laboratori i fizikés, etj.)
ndoshta me ndonjé emértim specifik mé té ngushté gé lidhet me objektin e kérkimit
,0e duhet té shkrihen duke u atashuar prané departamenteve té fakulteteve dhe né
pérbérje té tyre té jené pjesé e formimit dhe e realizimit t& kursit té studimit e po
njélloj e aktivitetit kérkimor. Kur nuk kané objekt té drejtpérdrejté kérkimi dhe
mésimdhénie duhet ndaluar edhe organizimi i shkollimit Master apo Doktorate nga
kéto departamente ndérfakultetore (paradokset dhe rastet nuk mungojné né
institucionet tona ekzistuese aktualisht). Vlerésimi dhe akreditimi né kéto raste duhet
béré me shumé kujdes dhe pérgjegjési.

Ritheksojmé se né kéto shpjegime, departamenti éshté njésia, e cila ka
pérgjegjésiné e formimit dhe té diplomimit té studentéve, pér njé kurs studimi té
dhéné gé pérfundon me té paktén njé diplomé. Departamenti, né kété kuptim, éshté
njé grup njerézish gé ka kété pérgjegjési. Interesat e tyre shkencore mund té
realizohen né pérbérje té departamentit ku jané ose né pérbérje té departamenteve té
tjera, brenda ose jashté fakultetit apo universitetit, si njé aktivitet qé nuk lidhet
detyrimisht ,drejtpérdrejt me mésidhénien por e ndihmon até, népérmjet kualifikimit
si kérkues dhe angazhimit té studentéve né kété proces.

14. Stafi akademik (propozim i pjesshém pér njé standard)



Aktualisht stafi akademik éshté i organizuar né katér kategori: profesor, as.
profesor, doktor dhe asistent.

Propozimi i paré éshté gé kéto té konsiderohen vende pune vetém né
Shkollén e Larté Universitare dhe prej kéndej té shqyrtohen pastaj té gjitha
konsideratat gé rrjedhin nga vlerésimi i kétij problemi. Sot nuk ndodh késhtu dhe
,pér kété arsye ,e gjithé ndértesa e Shkollés sé Larté calon. Nga ana , nuk kemi gjetur
asnjé pérvojé té huaj ku situata té jeté e tillé. Té paktén né Europén ku duam té
béhemi pjesé, Shkolla e Larté nuk funksionon né kéte ményré. Hierarkia universitare
e vendeve té punés né universitet éshté vetém pér té dhe jo pér mjedisin jashté tij.

Propozimi i dyté lidhet me rishikimin e numrit té kategorive té punonjésve né
Shkollén e Larté . Mé konkretisht mund té shihet mundésia gé ai té organizohet né tri
kategori, Profesor,As .Prof.dhe Doktor dhe té pérjashtohet kategoria e Asistentit si
vend pune.

Né kété skemé té re asistentét do té jené ata gé do té ndjekin doktoratat.
Cilat jané pérparésité e kétij propozimi?

e Né aspektin administrativ, shkurtohen vende pune.

e Né aspektin shkencor, rritet cilésia e rekrutimit té stafit akademik.
Doktorantét, duke mos gené pjesé e stafit té universitetit, presin té
béhen dhe, né kété kuptim ,rriten detyrimet pér njé pérgatitje serioze
pér t’u béré pjesé e stafit té pérhershém.

e Universiteti merr né puné vetém té doktoruar, duke ménjanuar
problemet aktuale.

e N& aspektin financiar ka disa pérparési. Fondet gé pérdoren pér pagén
e késaj kategorie pérdoren né drejtime té tjera . Ndérkag mund te
béhen pérmirésime né aspekte buxhetore. Ndryshon vetém
administrimi i financave, gé né kété rast nga fond page, kalon né fond
pér shkollén e doktoratés. Pra , financimi béhet me fondet pér kérkimin
shkencor.

e Ndryshime do té keté né fondet pér sigurimet shogérore, duke i ulur
ato.

Ndérkaq, po ge se asistentét do té konsiderohen si doktoranté, pra si studenté,
shumé gjéra mund té ndryshojné dhe duhen riparé edhe né aspektin legjislativ.

Njé nga problemet gé sjell ky propozim éshté se, ¢’do té ndodhé me
universitetet né té cilat nuk do té keté shkolla doktorate?. Sot ata e mbulojné njé pjesé
té ngarkesés me asistentét aktualé. Kush do ta mbulojé kété ngarkesé me propozimin e
ri? Njé pérgjigje mund té ishte: ata gé béjné shkollat pér doktoraté, natyrisht duke u
zhvendosur prané universiteteve pérkatése pér té béré mésim, sa heré gé kané mésim.
Problemi do té jeté vetém i pérkohshém sepse mbas njé cikli doktorate, universitetet
do té kené mundési té zgjedhin kandidatét e doktoruar. Nga ana tjetér, kjo do té béjé
gé edhe doktorantét té punojné prané ekipeve pérkatése me njé status tjetér, até té
studentit. Por nga ana , kjo ka dhe pasoja financiare, ndaj duhet paré né kompleksin e
universiteteve.



Duke pranuar se problemi nuk éshté i thjeshté pér té dhéné njé zgjidhje me
disa rreshta, ne mendojmé se njéherazi ai duhet marré né konsideraté pér té thelluar
vlerésimin e zgjidhjes sé propozuar. Pa dashur té japim argumente té tjera pér nevojén
e marrjes né konsideraté té propozimit, vérejmé se ajo shkon né linjén e sistemeve
universitare gé funksionojné aktualisht jashté vendit, dhe se herét a voné, njé hap i
tillé do ndérmerret detyrimisht.

Si pérfundim, grupi mendon se éshté i domosdoshém njé shqyrtim mé i
hollésishém i kétij propozimi.

15. Stafi ndihmés teknik: propozim pér té rivlerésuar situatén dhe pér té
hartuar standarde.

Me kété term, nénkuptohet personeli i cili mbéshtet mésimdhénien né
laboratoret ose aktivitete té tjera té ngjashme.

Kemi trashéguar nga organizimi i méparshém disa koncepte né lidhje me kété
staf, gé pér gjendjen aktuale té gjendjes dhe pér zhvillimet e métejshme, mund té
thuhet se nuk jané mé té drejta.

Ky staf praktikisht ka gené zgjedhur pér zhvillimin e procesit mésimor dhe
njéherazi pér té mbéshtetur stafin akademik né aktivitetin e tij shkencor. Pra, ai e
shpérndan kohén kryesisht midis kétyre dy aktiviteteve. Ajo gé ka ndodhur, éshté se
ndérsa shteti vazhdon té mbéshtesé aktivitetin mésimor, aktiviteti shkencor mbéshtetet
nga shteti népérmjet programeve té tjera, atyre té kérkimit. Ekipet e ndryshme né
universitete gjejné edhe burime té tjera mbéshtetése. Por ¢do gjé realizohet népérmjet
konkurimit. Financimi pér punén shkencore nuk éshté i nénkuptuar.

Duke paré gjendjen e kérkimit né shumicén e universiteteve té vendit, mbajtja
me kohé té ploté e kétij stafi, duket e panevojshme dhe tepér e kushtueshme pér punén
gé bén dhe produktin gé jep.

Eshté e tepért té themi se ¢’bén ky staf né periudhén kur ka mésim, dhe ca mé
tej kur mésimi mbaron.

Propozimi yné pér kété staf éshté:

. Ky staf té kontraktohet vetém pér mésidhénien dhe vetém pér
periudhén kur zgjat mésimdhénia; né kété rast parashikohen qarté
detyrimet e tij, ngarkesa, dhe aspekti financiar. Né pjesén tjetér té
kohés ai nuk ka detyrim té géndrojé aty, apo té béjé sikur éshté aty.

. Paralelisht me kété, duhet té futet sa mé paré kuptimi i vendit té punés
me kohé té pjesshme pér kété kategori punonjésish.

) Ky staf mund té angazhohet edhe pér pjesé té tjera té aktivitetit té
Shkollés sé Larté (kérkimi, administrimi etj.) vetém po ge se ka burime
financiare dhe paguhet nga kéto burime; p.sh. ai paguhet nga njé
projekt kérkimi , po ge se angazhohet né njé projekt té tillé. Né kété ,
njé kontraté pune e hollésishme rregullon té gjitha marrédhéniet.

16. Personeli me kohé té pjesshme: propozim pér té rivleresuar situatén dhe
pér té hartuar standarde



Propozimi i mésipérm sjell idené e punonjésit me kohé té pjesshme né
Shkollén e Larté.

Ideja nuk lidhet vetém me stafin teknik, por edhe me pjesé té tjera té personelit
té Shkollés sé Larté. Nuk kuptohet se pérse nuk parashikohet ende kjo né strukturat
tona té administrimit. Pjesé té téra té personelit administrativ né Shkollén e Larté nuk
e justifikojné ditén 8 oréshe té punés dhe as javén 40 oréshe té punés. Pérpjekje béhen
pér ta realizuar até, por duket si dicka e pamundur.

Propozimi yné:

Njé rivlerésim i situatés dhe ndryshimi i gjendjes éshté i domosdoshém. Por ne
mendojmé se futja idesé sé punés me kohé té pjesshme né Shkollén e Larté, éshté njé
nga mekanizmat gé duhen pérpunuar pér té shmangur edhe kétu abuzimin me kohén e
punés dhe pagesén pér té.

Né vijim té ideve té mésipérme e theksojmé se njé vlerésim i natyrés sé
punés né Shkollén e Larté dhe i vendeve té punés éshté i domosdoshém.




PJESA E TRETE

PROPOZIME TE TJERA

Grupi i Punés mendon se hapésirat pér pérmirésime dhe reformime né
Shkollén e Larté jané té shumta. Né qofté se déshirojmé qé universiteti yné té merret
né konsideraté si njé universitet né hapésirén europiane té Arsimit té Larté, atéhere ai
duhet té funksionojé né pérgjithési si njé i tillé. Kétu problemet jané shume.

Krahas me propozimet e mésipérme, ne do té sugjeronim pér Agjenciné e
Akreditimit dhe MASH té pérpunojné urgjentisht njé dokument pér Statusin e
Punonjésit Mésimor-Shkencor né Shkollén e Larté. Shumé nga propozimet e
mésipérme mund té zgjidhen né kuadrin e kétij dokumenti.

Po ashtu duhet té formulohen dokumente qé pérpunojné statusin pér
punonjésit e tjeré té universitetit.

Pér té gjitha kéto kategori jané krijuar defekte funksionimi qé daléngadalé po
e brejné institucionin duke e degraduar até hap pas hapi né elemente té caktuara.
Pérgjegjésité nuk jané té garta dhe pérgjegjésit nuk dallohen. Raportet me
institucionin, né emér shumé heré té asaj gé cilésohet si “liri akademike”, jané me
mangeési dhe institucioni e ka té véshtiré, t¢ mos themi té pamundur, té kérkojé
pérgjegjésité, kur ato nuk dihen se kush jané , sepse nuk jané té shkruara né njé
dokumet specifik (jo kodi i punés!) dhe té pranuara (kontrata) nga té dy palét.

1. ldeja e njé kontrate té cdo institucioni té Shkollés sé Larté
(departamentit, fakultetit, universitetit) me shtetin (né kété rast me ministring)
dhe e c¢do individi me Shkollén e Larté ku punon duhet té DbEjé rrugé
daléngadalé, por me vendosmeéri.

2. Njé dokument tjetér té réndésishém do té konsideronim mekanizmat e
financimit té Shkollés sé Larté. Kéto vite jané shkruar shumé materiale, por né
realitet jané pérpunuar shumé mé pak mekanizma. Duket sikur jemi ende né fazén e
sensibilizimit kolektiv dhe mé pak né até té zgjidhjeve institucionale.

3. Mé tej, konsiderojmé si jashtézakonisht té réndésishém pérpunimin e njé
dokumenti mbi parimet e ndértimit dhe funksionimit té secilit nivel té Shkollés sé
Larté (diploma universitare, diploma master, doktorata). Qéllimi i kétij dokumenti do
té ishte konceptimi dhe realizimi i formave té reja té pérgatitjes, pérshtatja, zhvillimi
ose transformimi i diplomave ekzistuese né perspektiven e zhvillimit té kérkimit, té
forcimit té lidhjeve me mjedisin dhe jetén shogérore, kulturore e profesionale, té
hapjes dhe té€ mobilitetit brenda dhe jashté vendit. Ai do té duhej té trajtonte gjithashtu
problemet e zgjerimit té Arsimit té Larté Publik népérmjet pérgatitjes me kohé té
ploté, me kohé té pjesshme dhe pérgatitjen e vazhdueshme.

Objektiv tjetér i kétij dokumenti do té ishin problemet e vlerésimit dhe
népérmjet tij, t€ ngritjes sé nivelit té pérgatitjes e té kualifikimit si dhe té pérmirésimit
té arritjeve té studentit. Aktualisht nuk ka njé dokument té tillé gé sanksionon nga
pozitat e shtetit kuptimet e kétyre diplomave, pérmbajtjen (jo até teknike), synimet,
ményrén e organizimit, vlerén, etj, té cilat jané t¢ domosdoshme né kété fazé té



rindértimit né formé dhe pérmbajtje té Shkollés sé Larté dhe diplomave gé ajo do té
Iéshojé.

Sé fundi, né lidhje me procesin e vlerésimit, éshté e nevojshme té
mbéshtetet procesi i vlerésimit dhe akreditimit pas vlerésimit né Shkollat e Larta dhe
AAAL e KA , gé e kané detyré té tyren edhe kété proces. Theksojmé, se AAAL
éshté né hapat e para té njé pune sistematike dhe disa rezultate po duken. Ajo ka
nevojé té mbéshtetet né punén e saj si nga MASH ashtu dhe nga SHL.

Né vecanti, shumé gjéra jané pér t’u sgaruar né mjedisin universitar né lidhje
me procesin e vlerésimit dhe akreditimit. Pyetje té tilla si, ¢’éshté vlerésimi, a ka né
universitete njé kulturé té vlerésimit, ¢’presin universitetet nga procesi i vlerésimit
dhe akreditimit, a éshté aktual pér mjedisin koncepti i vlerésimit gé ka mjedisi
europian, etj. meritojné té trajtohen posacérisht nga institucionet e interesuara, duke
pérpunuar ide, mekanizma dhe rrugé népér té cilat duhet té ecim né njé perspektive té
afért, po se po, por edhe mé afatgjaté.

Tirané, 25 Maj 2004

GRUPI | PUNES

Prof. Llukan Puka
Prof.As. Dhurata Bozo
Prof. Gézim Karapici
Prof.  Agim Mugcaj

Prof.As Bizena Bijo
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